Mission de commissaire aux comptes

ou d’expert comptable

LES MISSIONS D’INVESTIGATION SUR
LES FRAUDES COMPTABLES ET FINANCIERES
COMMISES PAR LES DIRIGEANTS

Les scandales financiers qui ont
éclaboussé les Etats-Unis (Enron,
Worldcom) et I'Europe (Parmalat)
entre 2001 et 2002 ont placé la frau-
de au cceur des enjeux économiques
et financiers de ces dernieres années.
Malversations financiéres, détournement
de fonds, irrégularités comptables :
la série de révélations frappant des
firmes multinationales emblématiques
a provoqué une grave crise de confiance
des actionnaires a I'égard des managers,
des conseils d’administration et des
cabinets d’audit chargés d’assurer la
transparence de l'information financiere
délivrée au public.

Plusieurs mesures ont été adoptées
visant au renforcement de I'arsenal
réglementaire et juridique dans les
principaux pays concernés : loi
Sarbanes-Oxley aux Etats-Unis (juillet
2002) et loi de sécurité financiere en
France (aoiit 2003). Dans le méme
temps, de nouvelles normes d’audit
ont été édictées afin d’accroitre la
prise en compte du risque de fraudes
par les contréleurs légaux : normes
SAS 997 qux Etats-Unis, norme ISA
240@ de I'IFAC au niveau international
transposée en France par la NEP 2407,

Ces fraudes spectaculaires constituent
la partie émergée d’un phénoméne
largement répandu : pres de la moitié
(43 %) des entreprises francaises,
quelles que soient leurs tailles, déclarent
avoir constaté des infractions au
cours des deux derniéres années .
L'enjeu de la lutte contre la
fraude pour les entreprises

Les fraudes sont multiples et protéi-
formes. Celles commises par les dirigeants
d’entreprise sont principalement de deux
natures : les fraudes sur les états financiers
(présentation frauduleuse des données
chiffrées relatives a la situation de I'entre-
prise), et les manceuvres de dissipation de
I'actif social. L'importance de ces cofts et
la prise de conscience des enjeux liés a la
fraude conduisent ainsi un nombre crois-
sant d'entreprises a faire appel a des spé-
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cialistes externes afin de les assister dans
la lutte contre la délinquance comptable
ou financieére.

Cette exigence accrue peut constituer un
axe de développement intéressant pour
I'expert-comptable. Par ses compétences
reconnues en matieére de contréle interne
et de procédures comptables, son exigen-
ce éthique et sa connaissance des activi-
tés de ses clients, I'expert-comptable
constitue en effet un interlocuteur privilé-
gié des entreprises face a la fraude.

Qu’est-ce qu’une mission
d’investigation ?

Une mission d’investigation consiste pour
I'expert-comptable a intervenir dans le
cadre de ses missions de conseil en cas de
soupgon ou de fraude avérée mise en évi-

dence par I'entreprise

Son rdle consiste alors a intervenir en
amont de |'action judiciaire afin de confir-
mer ou d’infirmer les soupgons existants.
En cas de découverte avérée, il s'agit de
reconstituer les schémas d'opérations
frauduleuses, de collecter des preuves en
vue d'éventuelles poursuites judiciaires,
d’évaluer les impacts financiers, d’identi-
fier les acteurs potentiellement respon-
sables, et, le cas échéant, de proposer des
actions correctrices.

Ces missions peuvent étre diligentées soit
par les actionnaires majoritaires ou la
société mere d’une entreprise filiale dont
les dirigeants se sont rendus coupables de
fraude, soit par I'entreprise victime d’une
fraude commise par des tiers, en applica-
tion par exemple d'une clause contrac-
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tuelle d’audit. Enfin, le commissaires aux
comptes peut également recourir a
I'éclairage d'un confrére spécialisé en cas
de soupcons de fraude chez un client
dans les conditions prévues par la norme
NEP 620® de la CNCC.

L'objectif immédiat d'une telle mission est
de mettre un terme a la fraude en mettant le
responsable hors d'état de nuire. L'objectif
a moyen terme consiste a obtenir réparation
du préjudice subi en rassemblant les preuves
qui permettront d’engager la responsabilité
directe du dirigeant, ou les responsables
indirects (complices, receleurs, ...).

Enfin, I'intérét d'une telle mission est d’em-
pécher que de telles fraudes ne se repro-
duisent en mettant en application des
recommandations formulées par I'expert-
comptable a l'issue de son intervention.

Les missions d‘investigations se distin-
guent des missions d'audit ou d’expertise
judiciaire par leurs aspects légaux, leurs
périmétres d‘analyse et leurs approches
méthodologiques. Elles répondent toute-
fois aux mémes exigences déontolo-
giques en matiere d'objectivité, de res-
pect du principe de présomption d‘inno-
cence et de secret professionnel.

‘Cadre conceptuel et
méthodologie relative aux
missions d’investigation

Le cadre conceptuel présenté dans le
schéma de la page suivante récapitule les
grandes étapes de la démarche d’investi-
gation financiére.

L'approche proposée s‘inspire des
démarches scientifiques empiriques © qui
reposent sur la construction d’une théorie
de la fraude a partir des observations
effectuées et des analyses conduites sur le
matériau disponible.

En amont de l'intervention sur site, un
travail d’identification des zones de
risques doit &tre mis en ceuvre afin d’en-
visager les sept paramétres suivants :

1. La culture éthique de I'entreprise ;

2. La capacité du dirigeant a contourner
les dispositifs de contrdle interne ;

3. Le niveau de complexité organisation-
nelle ;

4. L'importance relative de la rémunéra-
tion variable du dirigeant ;



5. Le niveau de pression pesant sur l'entreprise ;
6. Le niveau de risque structurel lié a l'activité ;

7. Le niveau de risque lié aux événements récents de la vie de I'en- ,
treprise.
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La représentation graphique des résultats obtenus permet de
visualiser la configuration dans laquelle se situe |'entreprise et de
localiser avec précision les zones de risques a considérer lors de la
définition du programme de travail.

La mise en ceuvre des travaux de détail implique quant a elle une ana-
lyse minutieuse et approfondie de la documentation disponible dont la
description excéderait le cadre du présent article. On retiendra que I'uti-
lisation d'un certain nombre d’outils d’analyse et de “datamining”,
parmi lesquels la désormais célebre “loi de Benford”, permet I'exploita-
tion efficace de fichiers volumineux (flux de trésorerie, mouvements de
personnels, mouvements de stocks, journaux comptables,...).

Il est toutefois impossible d’envisager une présentation exhaustive tant
la problématique de la fraude est vaste et les procédés utilisés variés. Si
des connaissances théoriques sont indispensables a la réalisation de ces
missions, seule I'expérience permet de conduire ces interventions déli-
cates avec succes. Le constat ainsi dressé ouvre donc la voie a la possi-
bilité d’'une spécialisation de certains experts dans le domaine particu-
lier de la lutte anti-fraude. Cette compétence est d'ailleurs déja recon-
nue aux Etats-Unis comme une discipline a part entiére avec le diplome
d'analyste des fraudes certifié” délivré par la trés sérieuse ACFE® .

'Pour en savoir plus

Mémoire DEC novembre 2007, Les missions d’investigation sur les

fraudes commises par les dirigeants, disponible sur www.biblioba-
seonline.com
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